
南昌市审计局南昌市金审工程（三期）项目
支出部门评价报告

（2024年度）

一、基本情况

（一）项目概况。包括项目背景、主要内容及实施情况、

资金投入和使用情况等。

1.项目背景：金审工程是国家电子政务建设总体规划的“十

二金”之一，金审工程（三期）是在金审工程总体目标和分阶

段建设指导下，国家“十二五”规划中提出并规划设计的重点

工程，是列入国家政务信息化工程建设规划的中央地方共建项

目。

2.主要内容：南昌市金审工程（三期）项目是江西省金审

工程（三期）项目的延伸和必要补充。主要内容包括：一是依

托电子政务外网，建设数据分析网，结合电子政务外网 IPv6 改

造，完善审计专网与审计外网；二是集约化开发部署审计综合

业务平台；三是按照三级等级保护要求建设、定级、防护；四

是依托电子政务云平台相关环境，利用云计算、虚拟化、分布

式存储等现代信息技术和并行处理技术架构在审计专网、数据

分析网上分别搭建虚拟化资源池和基础设施；五是对现有审计

会商系统进行国产化升级与扩容改造。

3.实施情况：该项目已于 2024 年底全部竣工验收。

4.资金投入：项目资金来源均为财政拨款。2024 年当年预



算安排 218.208093 万元，全年支出 218.208093 万元。

5.使用情况：

2024 年全年支出 218.208093 万元，具体明细详见下表：

用途 金额（元）

档案电子化设备成本 5780

硬件设施建设项目成本 754579.93

网络安全产品成本 111560

密码改造产品成本 135640

软件平台建设项目成本 960000

网络安全服务成本 98000

无纸化会议系统产品成本 116521

（二）项目绩效目标。包括总体目标和阶段性目标。

总体目标：项目建设将充分运用云计算、虚拟化技术和大

数据技术等先进信息化思想和技术手段，构建审计信息化总体

架构，逐步实现审计业务相关数据的集中分析，建立数字化审

计作业方式，以提升南昌市审计机关的综合分析能力和风险防

御能力，满足新修订的《中华人民共和国审计法》提出的“扩

大审计监督范围，推进审计全覆盖，构建集中统一、全面覆盖、

权威高效的审计监督体系，充分发挥审计监督在党和国家监督

体系中的重要作用”的需要。

阶段性目标为完成项目竣工验收。

二、绩效评价工作开展情况



（一）绩效评价目的、对象和范围。

本次绩效评价的对象和范围是 2024 年南昌市金审工程（三

期）项目资金使用绩效。评价基准日为 2024 年 1 月 1日至 12 月

31 日。

绩效评价的主要目的是综合衡量项目预算资金的使用效果，

提高财政资金的使用效率。通过运用科学、规范的评价指标、

评价标准和评价方法，对市级预算支出项目从投入、过程、产

出和效果四个方面进行综合评判，形成评价结论，发现决策和

执行中的问题，进一步加强项目经费支出管理，提高财政资金

使用效益，为下一步项目资金安排提供重要参考。

（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法、评价标

准等。

1.评价原则：本次评价工作遵循客观科学公正原则、政策

相符依据充分原则、绩效相关原则、绩效评价与绩效管理相结

合原则。

2.评价指标体系。绩效评价指标是衡量绩效目标实现程度

的考核工具，指标体系的设置遵循了以下原则：（1）相关性原

则。绩效评价指标与绩效目标有直接联系，能够恰当反映目标

的实现程度。（2）重要性原则。绩效评价指标优先使用最具项

目代表性、最能反映评价要求的核心指标。（3）系统性原则。

将定量指标与定性指标相结合，系统反映项目支出所产生的社

会效益和可持续影响等。（4）经济性原则。数据的获得考虑现



实条件和可操作性，符合成本效益原则。

本项目的指标体系包含四方面，分别为：成本指标 20 分，

从经济成本方面分析和评价项目的成本控制情况、资金量和工

作任务匹配情况；产出指标 40 分，从产出数量、产出质量、产

出时效、三个方面考核和评价项目产出情况；效益指标 20 分，

从社会效益综合评价资金投入后产生的效益；满意度指标 10分，

从项目人员满意度综合评价资金投入后产生的满意度。

3.评价方法：（1）绩效指标打分法。评价小组根据项目支

出绩效评价指标体系框架，结合项目的现实特点，构造部分特

性指标，再在项目以前年度绩效评价的基础上合理调整指标权

重，进而根据项目特点进行打分，最后得出分值所处的等级，

形成绩效评价结果。（2）现场评价法。采取勘察、询查、复核

等方式，对金审三期项目的有关情况进行核实，并对所掌握的

有关信息资料进行分类、整理和分析，提出考评意见。（3）财

务分析法。评价小组通过查看报表、明细账，抽取相关项目支

出，查看原始凭证，对金审三期项目经费收支明细账进行分析，

了解项目经费收支情况和资金使用的合规性，描述分析其各项

明细投入、过程管理情况，对项目资金的财务状况进行评价。

（三）绩效评价工作过程。

一是加强领导，为确保预算绩效管理工作顺利开展，我部

门成立了绩效评价小组，强化组织领导，指定专门机构负责具

体工作开展，按照统一部署，把握时间节点要求，结合评价内



容，做到有计划、有安排，扎实有序开展 2024 年度项目支出绩

效评价工作。

二是精心组织，细化工作流程和要求，进一步明确预算绩

效管理主体责任。对 2024 年预算项目实施绩效自评全覆盖。评

价工作采取数据收集汇总、指标设计分析、座谈交流等方式进

行。各业务科室确保相关数据、资料的真实性、完整性、可靠

性，并完整地提供给本项目绩效评价小组，绩效评价小组保持

客观公正、实事求是的态度，独立开展绩效评价工作并打出评

价分值。

三、综合评价情况及评价结论

依据相关评价指标和评分标准，评价小组对南昌市金审工

程（三期）项目实施了客观、公正的评价。该项目依据充分，

目标明确，符合审计工作发展要求。项目经费资金到位及时，

支出合规合理。为审计部门创新审计方式方法，运用信息化、

大数据等现代科技手段提高审计效率提供了保障。综合所得，

该项目实现了预期目标，取得了较好的效益，综合考评得分为

100 分，等级“优”。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况。

根据《江西省发展改革委关于批复江西省金审工程（三期）

项目可行性研究报告的函》（赣发改高技〔2017〕402 号），“资

金分级筹措”的要求，南昌市金审工程（三期）项目所需建设



资金由市财政资金承担。根据前期中标和合同约定工程进度付

款，预算额度测算依据充分，资金量和工作任务相匹配。

（二）项目过程情况。

2024 年度南昌市金审工程（三期）项目预算数金额为

218.208093 万元，实际到位资金 218.208093 万元，全年执行数

218.208093 万元，执行率 100%，预算执行得分 10 分。

在项目资金使用上，严格按照国库集中支付管理制度规定

和财政下达资金的使用范围进行，在资金管理上，按照财务准

则和会计规则的要求，合法、合规、合理使用。具体实施部门

提出用款计划，财务部门审核，局领导审签。经过层层把关，

严格落实财务制度，保证资金支付安全、合规、合法。资金投

入全部用于硬件设施建设、软件平台建设、网络安全、密码改

造、无纸化会议系统和档案电子化设备等方面，成本指标得分

20 分。

根据国家和省市关于招投标、政府采购、信息安全、项目

合同等有关文件规定，南昌市审计局对项目申报、资金拨付、

项目实施、项目验收等进行管理，相关部门监督控制有效。

（四）项目效益情况

（三）项目产出情况。

截至 2024 年底，该项目已完成竣工验收。数量、质量和时

效指标全部完成，产出指标得分 40 分。

。

南昌市金审工程（三期）项目建成之后，能满足审计业务



全生命周期的线上（掌上）操作、无纸化办公、电子化管理，

包括审计计划、审计实施、审计审理、审计报告、审计整改、

审计归档、资产管理等；还能满足审计业务所需的电子数据全

生命周期的管理，包括数据采集、数据整理、数据分析等功能；

可以为全市审计机关开展大数据审计提供操作环境、数据资源

和技术保障，可以满足现场审计人员的数据查询需求，提升大

数据审计体验，将大大提高全市审计机关大数据审计水平和综

合管理能力，效益得分 20 分。

（五）满意度情况。

根据项目用户填写的《用户满意度调查表》显示，对本项

目整体满意度均为满意，满意度得分 10 分。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

主要经验及做法：（一）加强组织领导，坚持高位推进。

坚持主要领导亲自抓，不断健全完善领导机制和工作推进机制。

建立了业务处室绩效考评管理员和信息沟通交流机制，确保绩

效任务纵向到底横向到边，形成职责清晰、齐抓共管、全员参

与的绩效考评工作机制。（二）助推业务融合，实现创新发展。

用好绩效考评“指挥棒”，充分发挥绩效考评引领发展的积极

作用，把审计业务和绩效考评融合推进，推动审计工作取得突

破性进展。全部门强化目标导向，花好财政资金，组织高质量

项目，创造高水平绩效，每一个项目绩效都是重中之重，“花

钱必问效”的理念深入人心。（三）强化结果运用，严控管理



关口。强化预算绩效目标审核、绩效运行监控和绩效评价三个

环节结果的运用，强化绩效结果刚性约束，将结果应用于部门

内预算资源配置、政策调整和管理改进，与预算安排挂钩。

六、有关建议

无

七、其他需要说明的问题

无

八、项目支出绩效评价指标评分表

项目名称 南昌市金审工程（三期）

主管部门 南昌市审计局(部门) 实施单位 南昌市审计局

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 A 全年执行数 B 分值 执行率 得分

年度资金总额 0 218.208093 218.208093 10 100 10

政府预算资金 0 218.208093 218.208093 — 100 —

年度总

体目标

预期目标 实际完成情况

完成项目竣工验收 全部完成

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标

年度

指标

实际

完成值

分
值

得
分

偏差原因分析

及改进措施

成本指标

经济成本

指标

档案电子化设备成本 ≤5780 元 5780 2 2

硬件设施建设项目

成本

≤839800 元 754579.93 3 3

网络安全产品成本 ≤111560 元 111560 3 3



密码改造产品成本 ≤135640 元 135640 3 3

软件平台建设项目成

本

≤960000 元 960000 3 3

网络安全服务成本 ≤98000 元 98000 3 3

无纸化会议系统产品

成本

≤116521 元 116521 3 3

产出指标

数量指标

缩容改造机房数量 ＝1间 1 3 3

完善网络布线数量 ＝2套 2 3 3

新建数据分析室数量 ＝1个 1 3 3

新建视频会议室数量 ＝2个 2 3 3

新建软件平台数量 ＝1个 1 3 3

质量指标 项目验收合格率 ＝100% 100 15 15

时效指标 项目按时完成率 ＝100% 100 10 10

效益指标

社会效益指

标

持续提升审计工作效

率

≥100% 100% 20 20

满意度指

标

服务对象满

意度

项目用户对金审工程

（三期）满意度

≥95% 100 10 10

总分 100 100


